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Sammanfattning

ITA Utveckling AB har pa uppdrag av industriklustren i norra Mellansverige genomfort
samhallsekonomiska berdkningar med metodiken SEK® som plattform. Uppdraget har utgatt
fran ett strategiskt urval av 21 storre foretag inom basindustrin i branscherna papper och
massa samt stal i norra Mellansveriges tre regioner; Varmland, Dalarna och Gavleborg. Det
samhallsekonomiska vardet, det vill sdga intakter till kommuner, regioner och stat, som
dessa foretag skapar har beraknats for 2018.

Rapportens utgangspunkt bygger pa underlag om de 21 basindustriféretagens verksamheter
och volymer. Ett antal forsiktiga antaganden med koppling till underleverantorer har gjorts i
samrad med uppdragsgivaren. Uppdraget har utforts under det andra kvartalet 2019, med
utgangspunkt i de underlag och den statistik som funnits tillgénglig for verksamhetsaret
2017 och 2018. Vi kan via berdkningar i regionerna, da andelen underleverantoérer ar 30
procent, visa att:

7,8 mdkr 32 mnkr
De 21 industriféretagen tillfr 1% okad andel underleverantorer
samhillet en arlig nettointdkt pa ger ett 6kat samh_éillsvéirde till
minst 7,8 miljarder kronor. kommuner och regioner pa ca 32

miljoner kronor/ar.

Sammanfattning i punkiform

e 21 storre foretag inom basindustrierna papper/massa och stal i norra Mellansverige
e (Varmland, Dalarna, Gavleborg), med totalt 15 086 direktanstdllda, omfattas av
beradkningarna (arsarbeten).

e Avintakterna som genereras genom direkta jobb, indirekta jobb och de
konsumtionseffekter som foljer, tillfaller drygt 60 procent staten.

e Beradkningarna utgar fran att 30 procent av de indirekta jobben (det vill saga
underleverantorer, service, outsourcade funktioner m.fl.) finns inom den region som
norra Mellansverige utgor. Det totala samhallsekonomiska vardet summeras da till
7,8 miljarder kronor/ar.

- Foretagens samhallsvarden for staten i regionerna motsvarar da minst 4,7
miljarder kronor per ar.

- Motsvarande varde for kommunerna i norra Mellansverige uppgar till ca 2,1
miljarder kronor per ar.

- Forregionen handlar det om ca 1,1 miljarder kronor per ar.
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Om, samtliga indirekta jobb (100 procent) skulle utféras i norra Mellansveriges
omrade skulle det totala samhallsekonomiska vardet uppga till minst 13,4 miljarder
kronor per ar. Det fordelas da enligt:

- Staten: 8,1 miljarder kronor.

- Kommunerna: 3,5 miljarder kronor.

- Regionerna: 1,8 miljarder kronor.

Berdkningarna med 30 procent indirekta jobb i regionen motsvarar 22 556
arbetstillfallen. Vid berdkning med 100 procent indirekta jobb i regionen ger det 39
986 arsarbeten. Varje procentuell 6kning av de indirekta jobben innebér ca 250
ytterligare arsarbeten.

Det finns en potential att utveckla underleverantorskedjor och
support/servicefunktioner med utgangspunkt att attrahera och utveckla
underleverantdérer i regionerna.

En utveckling dar fler jobb genereras i regionen medfér aven kompletterande
dynamiska effekter sdsom bostadsbyggande, fler skolor, 6kad handel och service
samt storre mojligheter for upplevelsenaringarna med 6kad kopkraft och fler
innevanare.
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Inledning

ITA Utveckling AB har pa uppdrag av industriklustren i norra Mellansverige, inom ramen for
projektet “Smart Industri Norra Mellansverige”, genomfort samhallsekonomiska berakningar
med SEK®-modellen med ett utvalt antal storre foretag som betraktas som “industriella
motorer”. ITA Utveckling AB tillampar kalkylmetoden Samhallsekonomisk kalkyl, SEK®, via ett
licensavtal med IUC Sverige AB.

Syftet med berékningarna ar att fa en bild av det arliga skapande samhallsvardet som
genereras i och i relation till de utvalda storre foretagens verksamheter i regionen.

De foretag som valts ut finns endera i papper- och massaindustrin eller inom stalindustrin.
Det ar branscher som ar stora och dominerade i regionerna var for sig. Samtidigt innebar
dessa foretags narvaro ocksa mojligheter for ett stort antal foretag och verksamheter inom
olika indirekta branscher att utvecklas och uppratthalla bade kvalitet, egen utveckling och
sysselsattning av anstallda. Sysselsattningsnivaerna for de indirekta jobben berdknas genom
nyttjande av yrkes- och branschspecifika multiplikatorer. Dessa har i vara berdkningar
kopplats till de utvalda huvudverksamheterna.

Berdkningarna kan dven anvandas for att fa en uppfattning om vilka varden och effekter som
exempelvis ytterligare etableringar av underleverantoérer, service mm. kan ge regionen. Pa
motsvarande satt kan vardena samtidigt betraktas som riskeffekter eller sarbarhetseffekter
om en verksamhet avvecklas eller flyttar fran kommunen/regionen eller om valet av
underleverantorer flyttas fran regionen.

Bestallare och finansiarer

Bakom bestéllningen star IUC Stal och Verkstad, IUC Dalarna, Paper Province och Triple
Steelix. Medfinansidrer ar Europeiska regionala utvecklingsfonden, Region Dalarna, Region
Varmland och Region Gavleborg.

EUROPEISKA . . MED FINANSIERING FRAN
R o Region X Region ‘ REGION 4
rogonaa 5(%5 Virmland A Gavleborg DALARNA ‘it

utvecklingsfonden

s N 19€ TUE ™staelix
ndustrial Region

regionala A INDUSTRIELLAUTVECKLINGSCENTRA

utvecklingsfonden PAPER PROVINCE IUC DALARNA




Sida 4

Modellen for SEK®-berakningar

For att kunna genomfoéra berakningarna har data 6ver arsarbeten sammanstallts fran de 21
berorda foretagen. For varje foretag har en fordelning gjorts av personal som klassificeras
som kollektivanstallda arbetare, tjdnsteman samt av tjanstemannagruppen, uppskattat att 5
procent utgor sk. hogre tjansteman. Dessa grupperingar har sedan jamforts med statistiska
referensdata fran likvardiga verksamheter i Sverige avseende I6nenivaer, skattesatser,
multiplikatorer. Nar det varit mojligt har jamforlig dven gjorts med regionalekonomiska data.

Underlagen for indata till berdkningarna har specificerats av ITA Utveckling AB liksom
kompletterande nédvandiga preciseringar, uppskattningar, antagande och uppdelningar.
Projektansvarig har varit kontaktperson vid dessa forfragningar om indatafragor. Uppgifter
har dven inhdamtats genom offentliga foretagsuppgifter, via offentlig statistik samt fran
databaser hos myndigheter och organisationer.

Insamlade och varderade indata har i sin tur verifierats i jamforelse med andra verksamheter
i samma eller likvardiga branscher, for att sdkerstalla relevans. Huvuddelen av data avser
2017 och 2018.

| berdkningsmodellen for SEK® gors daven en fordelning pa olika yrkeskategorier, deras
paverkan pa indirekt sysselsattning och vilket konsumtionsutrymme som skapas.

| modellen ingar normalt dven berakningsunderlag for sa kallade dynamiska effekter, som till
exempel genereras genom transporter, 6vernattningar, utékad konsumtion som har en
direkt koppling till den huvudverksamhet som berakningarna tar sin utgangspunkt i.

| vara berdkningar har vi inte inkluderat dynamiska effekter da dessa kraver fler och djupare
detaljerade uppgifter om verksamheternas och individers beteenden. Dynamiska effekter ar
en ytterligare effekt som tillkommer de genomférda berakningarna.

Utgangspunkter fér berdkningarna

Berdkningarna bygger pa uppgifter hamtade ur indatamaterial och det offentliga material
som funnits att tillgd. De berdrda verksamheterna betraktas som traditionella verksamheter
dar begreppet anstalld galler och att dessa personer i vara beskrivningar antas vara
helarsarbeten. Verkligheten ser ofta mer komplex ut med bade inhyrd personal,
projektanstallningar, provisionsarbete, deltider och olika former av ledigheter. Delvis fangas
den gruppen upp via multiplikatorn, samtidigt som var berakning innebar forsiktighet i att
Overskatta indata.

Av naturliga skal finns det i ett generaliserat materialutrymme for osakerheter. For att i
mojligaste man minimera osakerheterna har vi valt att i berdkningarna dar olika val finns att
utga fran “forsiktighetsprincipen”. Det innebar att vi valt de lagre nivaerna néar det funnits
olika uppgifter i vara indata material.
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Vi har i berdkningarna inte haft maojlighet att ta med de av foretagen inbetalda en
nettomomes, bolagsskatt och andra punktskatter till samhaéllet (huvuddelen statliga intdkter).
Dessa varden tillkommer darmed resultatet i kalkylen.

Foljande utgangspunkter galler for vara berdkningar:

e Valet av de 21 foretagen inom basindustrin i norra Mellansverige har definierats av
projektledningen med en geografisk spridning i regionen.

Region/Bransch Antal Antal anstallda Kollektiv-  Tjansteman Hogre
foretag anstdllda tjdnsteman

Varmland 10 4186 3014 1113 59

Dalarna 7 4394 2724 1587 83

Gavleborg 4 6 506 4 066 2318 122

Papper/Massa 11 5911 3902 1909 100

Stal 10 9175 5903 3108 164

e Anstéllda och verksamheter &r intakt under ett ar, dvs. statiska.

e Samtliga antas vara anstallda och utfor heldrsarbeten. Darmed paverkas inte
samhallsvardena av personalomsattning eller av rekryteringssituationen.

e Kommunalskatterna ar beraknade som ett genomsnitt for respektive region.
Regionskatterna ar relativt lika i regionerna. Vi har nyttjat genomsnittsvardet i vara
berdkningar.

e Det forekommer fér verksamheterna sannolikt dven arbetspendling vilket i huvudsak
medfor punktskatter till staten i form av drivmedelsskatter, fordonsskatter och
moms. Dessa varden inkluderas inte i berdkningarna utan tillkommer i de fall enskilda
verksamheter berdknas. Eftersom de genomsnittliga kommunalskatterna ar relativt
likvardiga innebér de inte nagra stora skillnader i effekter i vara berdkningar, utan
effekten ar kopplad till den kommun som den anstéllde ar bosatt i.

e Multiplikator for de ingdende branscherna ar relativt hog vilket innebér att volymen
indirekt arbete blir omfattande. | berdkningarna har vi utgatt fran att endast 30
procent av de indirekta jobben kopplas till regionerna. Varje procentuell 6kning
innebar relativt stora varden for samhéllsekonomin och for kommuner och regioner.

o Arslénenivier har for de olika aktuella yrkena/funktioner tagits fram fran officiell
Ionestatistik inom branscher via arbetsgivar- och fackliga organisationer och via SCB:s
arsstatistik for yrken, samt jamforts med |onestatistik.se. Statistik som varit
tillgangligt for regionen har varit prioriterat val. Lénerna har raknats upp med 2,3
procent da lonestatik fér 2018 annu inte gjorts tillganglig.

e For den uppskattade gruppen hogre tjdnsteman, fem procent av totala gruppen
tjdnsteman, har vi utgatt fran en fér gruppen genomsnittlig I6neniva pa 80 000
kr/manad.

e Hansyn i berdkningarna har tagits till gdllande grundavdrag, jobbskatteavdrag samt
brytpunkter for statlig skatt. Det bor noteras att dessa ar reducerande skatter for
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individen, men mojliggér samtidigt ett storre utrymme fér konsumtion och
arbetsgivaravgifter.

e Skattesatser och arbetsgivaravgifter for 2018 har anvants.

e Berakningsgrunden for de indirekta jobben som uppstar, via multiplikatorer, utgar
fran medelinkomsten av ett heltidsarbete for privata kollektivanstallda i Sverige 2017
(uppraknad med 2,3 procent). Aven fér denna grupp har grundavdrag och
jobbskatteavdrag berdknats och tagits hansyn till i kalkylen.

Berdakningsdata - ingangsdata

Vara anvanda underlag for ingangsdata:

e Skattesatser 2018
- Landstingskommunal beskattning
- Statlig beskattning
- Arbetsgivaravgifter (ej hansyn till reducerad avgift for pensionarer)
- Brytpunkter for statlig beskattning
- Jobbskatteavdrag
- Grundavdrag

e Multiplikatornivaer ingar i berdakningsmodellen och tar sina utgangspunkter i hur
olika yrkeskategorierna i direkta arbeten i sin tur skapar olika stora volymer indirekt
arbete. Nivaerna varierar stort mellan branscher och yrken.

e Konsumtionseffekter berdknas utifran inkomster efter beskattning och avgifter for
bade direkt och indirekt sysselsattning.

e Internt material — statistik, jamforelser

| berdkningarna exkluderas:
e Dynamiska effekter vid verksamheter dar sddan genereras (se avsnitt bilaga B)
e Good-will varden som verksamheterna innebar i regionen
e Nu géllande tillfalligt reducerade arbetsgivaravgifter for pensionéarer
e Nettomoms for de berérda foretagen da dessa inte ar kinda

e Bolagsskatter for foretagsenheterna i regionen da dessa inte ar kanda och sannolik
dven dr sammankopplade med koncernredovisning

e Punktskatter for de olika verksamheterna som i denna volym av basindustrier som
regel utgor stora varden

De ekonomiska redovisade vardena ar uppdelade pa de tre beskattnings- och avgiftsnivaerna
som galler i Sverige — kommunal, regional och statlig. Berdkningarna i rapporten fér
beskattning och arbetsgivaravgifter avser genomsnittsvarden fér de berdrda ldnen 2018.

ndustrial Regio
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Resultat

| de foljande resultatsammanstallningarna har vi valt att sarredovisa de tre regiondelarna i
norra Mellansverige var for sig samt att redovisa papper och massaindustrin respektive
stalindustrin for sig. Totalt ger detta ett stort antal tabeller med manga sifferuppgifter. Vi har
dar valt att ange siffrorna sa exakt som de tas fram i vara berdkningar, men siffrorna kan
mycket val avrundas till jimnare 6vergripande tal da de bygger pa forsiktiga antagande och
prognoser vad galler indirekta volymer sysselsattning. Dessa volymer varierar ocksa mellan
de 21 berorda foretagen. Dessa har i berdkningarna hanterat som en samlad enhet.
Indatavardena om sysselsatta i respektive foretag ar att betrakta som stabila och offentligt
redovisade siffror.

Viktigast ar att den som laser resultaten av berdkningarna ser riktning och skalstorleken pa
vardena. Att dessutom notera potentialen som foreligger mellan det basvarde med 30
procent berdknat indirekt arbete i regionen, jamfért med om alla indirekta jobb; 100
procent, fanns i regionen. Det ger en fingervisning om utvecklingsmojligheter for bade
foretag och samhaille.
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Resultat for region Dalarna

Sida 8

Héar presenteras resultaten av SEK®-berakningar for region Dalarna som inkluderar sju
foretag. | tabellen nedan redovisas resultatet med 30 procent respektive 100 procent

indirekt sysselsattning.

SEK®-berakning region Dalarna - arligt varde (2018)

Kommuner (skatt)

Region

Staten

Summa intdkter samhillet

*kommunal och regionskatt i genomsnitt i Dalarna (2018)

Summa 30%
0,6 mdkr

(603 223 000 kr)

0,3 mdkr

(325 980 000 kr)

1,4 mdkr

(1385 219 000 kr)

2,4 mdkr

(2 394 424 000kr)

Summa 100%
1 mdkr

(1021 619 000 kr)
0,5 mdkr

(535 141 000 kr)
2,3 mdkr

(2344 636 000 kr)
3,9 mdkr

(3901 397 000 kr)

Skillnaden mellan 30 procent och 100 procent indirekt arbete i Region Dalarna

SEK®-berakning region Dalarna — arligt varde (2018)
Skillnad 30%-100%

Kommuner (skatt)*

Region (skatt)*

Staten

Summa

0,4 mdkr

(419 000 000 kr)
0,2 mdkr

(209 000 000 kr)
1 mdkr

(960 000 000 kr)
1,5 mdkr

(1 507 000 000 kr)
*kommunal och regionskatt i genomsnitt i Dalarna (2018)

Sysselsattningseffekterna (arbetstillfallena) for de bada basindustribranscherna i region
Dalarna visar vid 30 procent respektive 100 procent av de indirekta jobben pa:

Underleverantorer
Basindustri Dalarna
30%

100%

EUROPEISKA
UNIONEN
Europeiska

N
PAPER PROVINCE

regionala
utvecklingsfonden

Direkt
sysselsattning
4394
4394

Indirekt Arsarbeten
sysselsdttning

2156 6 550

7 186 11 580
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Resultat for region Varmiand

Sida 9

Héar presenteras resultaten av SEK®-berakningar for region Varmland som inkluderar tio
foretag. | tabellen nedan redovisas resultatet med 30 procent respektive 100 procent
indirekt sysselsattning.

SEK®-berdkning region Varmland - arligt varde (2018)

Kommuner (skatt)

Region

Staten

Summa intdakter samhallet

Summa 30%
0,5 mdkr
(554 264 000 kr)

0,3 mdkr
(294 685 000 kr)

1,3 mdkr

(1288 241 000 kr)

2,1 mdkr

(2 137 190 000 kr)

Summa 100%
1 mdkr
(964 612 000 kr)

0,5 mdkr
(511 099 000 kr)

2,2 mdkr

(2 235 534 000 kr)

3,7 mdkr

(3 711 245 000 kr)

*kommunal och regionskatt i genomsnitt i Vdrmland (2018)

Skillnaden mellan 30 procent och 100 procent indirekt arbete i region Varmland.

SEK®-berakning region Varmland — arligt varde (2018)
Skillnad 30%-100%

Kommuner (skatt)*

Region (skatt)*

Staten

Summa

0,4 mdkr
(411 000 000 kr)
0,2 mdkr
(216 000 000 kr)
0,9 mdkr
(948 000 000 kr)
1,5 mdkr

(1 574 000 000 kr)

*kommunal och regionskatt i genomsnitt i Vdrmland (2018)

Sysselsattningseffekterna (arbetstillfallena) for de bada basindustribranscherna i region
Varmland visar vid 30 procent respektive 100 procent av de indirekta jobben pa:

Underleverantorer

Basindustri Varmland
30%
100%

EUROPEISKA
UNIONEN
Europeiska

regionala
utvecklingsfonden

Direkt Indirekt Arsarbeten
sysselsattning sysselsattning
4186 2 106 6292
4186 7 020 11 206
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Resultat for region Gavleborg

Héar presenteras resultaten av SEK®-berakningar for region Gavleborg som inkluderar fyra
foretag. | tabellen nedan redovisas resultatet med 30 procent respektive 100 procent
indirekt sysselsattning.

Med 30 procent respektive 100 procent indirekt sysselsattning i region Gavleborg.

SEK®-berakning region Gavleborg — arligt virde (2018)

Summa 30% Summa 100%
Kommuner (skatt) 0,9 mdkr 1,5 mdkr

(886 044 000 kr) (1503 673 000 kr)
Region 0,5 mdkr 0,8 mdkr

(463 956 000 kr) (787 357 000 kr)
Staten 2 mdkr 3,5 mdkr

(2 055 648 000 kr) (3 486 548 000 kr)
Summa intdkter samhallet 3,4 mdkr 5,8 mdkr

(3 405 648 000 kr) (5777 578 000 kr)

*kommunal och regionskatt i genomsnitt i Gdvleborg (2018)

Skillnaden mellan 30 procent och 100 procent indirekt arbete i region Gavleborg

SEK®-berdkning region Gavleborg — arligt virde (2018)
Skillnad 30%-100%

Kommuner (skatt)* 0,6 mdkr

(618 000 000 kr)
Region (skatt)* 0,3 mdkr

(323 000 000 kr)
Staten 1,4 mdkr

(1 431 000 000 kr)
Summa 2,4 mdkr

(2 372 000 000 kr)

*kommunal och regionskatt i genomsnitt i Vdrmland (2018)

Sysselsattningseffekterna (arbetstillfallena) for de bada basindustribranscherna i region
Gavleborg visar vid 30 procent respektive 100 procent av de indirekta jobben pa:

Underleverantérer Direkt Indirekt sysselsittning Arsarbeten
Basindustri Gavleborg sysselsattning

30% 6 506 3208 6292
100% 6 506 10 695 17 201

regionala A USTRIELAUTVECKUNGSCENTRA
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Resultat for papper- och massaindustrin

Héar presenteras resultaten av SEK®-berakningar for den samlade papper- och massaindustrin
i norra Mellansverige som inkluderar elva féretag. | tabellen nedan redovisas resultatet med
30 procent respektive 100 procent indirekt sysselsattning.

Med 30 procent respektive 100 procent indirekt sysselsattning i samtliga foretag.

SEK®-berdkning Papper och massa, norra Mellansverige — arligt varde (2018) — Miljarder kr

Summa 30% Summa 100%
Kommuner (skatt) 0,8 mdkr 1,4 mdkr

(812 698 000 kr) (1 420 849 000 kr)
Region 0,4 mdkr 0,7 mdkr

(427 517 000 kr) (745 776 000 kr)
Staten 1,9 mdkr 3,3 mdkr

(1879 988 000 kr) (3279 848 000 kr)
Summa intdkter samhallet 3,1 mdkr 5,5 mdkr

(3120 203 000 kr) (5 446 847 000 kr)

*kommunal och regionskatt i genomsnitt i norra Mellansverige (2018)

Skillnaden mellan 30 procent och 100 procent indirekt arbete i region norra Mellansverige.

SEK®-berdkning Papper och massa, norra Mellansverige — arligt varde (2018) — miljarder kr
Skillnad 30%-100%

Kommuner (skatt)* 0,6 mdkr

(608 000 000 kr)
Region (skatt)* 0,3 mdkr

(318 000 000 kr)
Staten 1,4 mdkr

(1 400 000 000 kr)
Summa 2,3 mdkr

(2 327 000 000 kr)

*kommunal och regionskatt i genomsnitt i norra Mellansverige (2018)

Sysselsattningseffekterna for foretagen i papper- och massaindustrin i norra Mellansverige
visar vid 30 procent respektive 100 procent av de indirekta jobben pa:

Underleverantorer Direkt sysselsattning Indirekt Arsarbeten
Papper- och massa sysselsattning

30% 5911 3122 9033
100% 5911 10 407 16 318

Ghionn ,y\ e @ i@@ — Hx
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Resultat for stalindustrin
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Har presenteras resultaten av SEK® berékningar for den samlade stalindustrin i norra
Mellansverige som inkluderar tio foretag. | tabellen nedan redovisas resultatet med 30
procent respektive 100 procent indirekt sysselsattning.

SEK®-berakning, Stal — arligt virde (2018) — Miljarder kr

Kommuner (skatt)

Region

Staten

Summa intdakter samhallet

Summa 30%

Summa 100%

1,2 mdkr 2 mdkr

(1 230 834 000 kr) (2 069 056 000 kr)
0,6 mdkr 1,1 mdkr

(647 105 000 kr) (1087 821 000 kr)
2,8 mdkr 4,8 mdkr

(2 849 120 000 kr) (4 786 870 000 kr)
4,7 mdkr 8 mdkr

(4 727 059 000 kr)

*kommunal och regionskatt i genomsnitt i norra Mellansverige (2018)

(7 943 747 000 kr)

Skillnaden mellan 30 procent och 100 procent indirekt arbete i region norra Mellansverige.

SEK®-berakning, Stal, norra Mellansverige — arligt varde (2018) — miljarder kr

Kommuner (skatt)*

Region (skatt)*

Staten

Summa

*kommunal och regionskatt i genomsnitt i norra Mellansverige (2018)

Skillnad 30%-100%
0,8 mdkr

(838 000 000 kr)

0,4 mdkr

(441 000 000 kr)

1,9 mdkr

(1 938 000 000 kr)

3,2 mdkr

(3 217 000 000 kr)

Sysselsattningseffekterna for foretagen i stalindustrin i norra Mellansverige visar vid 30

procent respektive 100 procent av de indirekta jobben pa:

Underleverantorer
Stalindustrin

30%
100%
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Resultat for samiliga foretag

Héar presenteras resultaten av SEK®-berakningar for samtliga 21 foretag som inkluderats i
undersokningen. | tabellen nedan redovisas resultatet med 30 procent respektive 100
procent indirekt sysselsattning.

SEK®-berakning — arligt virde (2018)

Summa 30% Summa 100%
Kommuner (skatt) 2 mdkr 3,5 mdkr

(2 043 532 000 kr) (3 489 906 000 kr)
Region 1 mdkr 1,8 mdkr

(1 074 622 000 kr) (1833 597 000 kr)
Staten 4,7 mdkr 8 mdkr

(4 729 108 000 kr) (8 066 718 000 kr)
Summa intdkter samhallet 7,8 mdkr 13,4 mdkr

(7 847 262 000 kr) (13 390 220 000 kr)

*kommunal och regionskatt i genomsnitt i norra Mellansverige (2018)

Skillnaden mellan 30 procent och 100 procent indirekt arbete i region norra Mellansverige.

SEK®-berdkning, 21 féretag i norra Mellansverige — arligt varde (2018) — miljarder kr
Skillnad 30%-100%

Kommuner (skatt)* 1,4 mdkr

(1 446 000 000 kr)
Region (skatt)* 0,8 mdkr

(759 000 000 kr)
Staten 3,3 mdkr

(3338 000 000 kr)
Summa 5,5 mdkr

(5 543 000 000 kr)

*kommunal och regionskatt i genomsnitt i norra Mellansverige (2018)

Sysselsattningseffekterna (arbetstillfallen) i basindustrin i norra Mellansverige visar vid 30
procent respektive 100 procent av de indirekta jobben pa:

Underleverantérer Direkt sysselsdttning Indirekt Arsarbeten
sysselsattning

30% 15 086 7 470 22 556

100% 15 086 24 900 39986
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Analys

Det samlade vardet

De genomforda berakningarna, baserad pa de 21 utvalda foretagen i norra Mellansverige,
visar pa en kraftfull samlad samhallsekonomisk effekt for saval kommuner, region som stat.
De berorda foretagen, med sina 7,8 miljarder kronor per ar, ar av avgérande betydelse bade
for ekonomin i regionen och i Sverige. Men ocksa for den direkta sysselsattningen som
skapas. Bara de direkt anstdllda omfattar drygt 15 000 sysselsattningstillfdllen. Dessa
sysselsatter i sin tur ett stort antal underleverantorer, service-, handel- och
upplevelseféretag samt efterfoljande privata konsumtion.

| ett samhalle tillkommer dven infrastruktur i form av bostdder, gator, VA, skolor, omsorg
och vard som alla kopplas till befolkningstathet och jobb. De skapar i sin tur den dynamik
som innebar ytterligare sysselsattning och darmed skapande av samhallsekonomiska varden.

Berdkningarna visar att det finns potential for fortsatt utveckling genom att starka
underleverantorskedjor och samarbetsmajligheter, som om de kanaliseras till regionen
bidrar till det samlade samhallsekonomiska vardet.

Det &r ocksa viktigt att notera att punktskatter, bolagsskatter och nettomoms inte
inkluderats i berdkningarna for de 21 foretagen. Summorna kan vara ansenliga men ar i
forsta hand riktade till staten. En slutsats kan vara att vikten av dessa foretagsverksamheter i
norra Mellansverige har ett stort genomslag for staten, inte bara via samhallsintdkter som
skapas genom sysselsattning (ca 4,7 miljarder arligen), utan ocksa via skatter sa som energi-,
CO2-, fastighets-, bolagsskatter och inte minst nettomoms. | och med att foretagen ar
basindustriforetag, innebar det som regel att det sker en markant foradling av ingaende
varor/komponenter som genererar ett mervarde dar momseffekten blir positiv.

100 procent eller 30 procent

Som redovisats i inledningen av rapporten, har en forsiktig bedémning gjorts av andelen
indirekta jobb. Utgangspunkten for berdkningarna ar att endast 30 procent av den totala
volymen indirekt sysselsattning kanaliseras till verksamheter i regionen. For att pavisa
potentialen har vi i berdkningarna aven redovisat effekterna i varde och sysselsattning om
100 procent av de indirekta jobben utfors i norra Mellansverige. Det ar naturligtvis inte
realistiskt att 100 procent sker i regionen, men vi vill pavisa den potential som finns inbyggd i
att starka och utveckla alla leverantorskedjor i syfte att starka regionen, underlatta for
foretagsutveckling och samtidigt skapa 6kade samhallsintdkter.

Det kan vara vart att notera att for Sverige som nation, kan en storre andel av den indirekta
sysselsattningen medféra samhaéllsvarden utan att det tillfor norra Mellansverige nagot.
Okar underleverantérer eller serviceverksamheter i andra delar av landet genererar det
ekonomiska fordelar till den regionen och kommunen samt till staten.
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Potentialen i varde for den utveckling som vi ser av en 6kad andel av de indirekta jobben i
regionen sager att med varje en-procentig 6kning tillférs samhallet ca 80 Mkr/ar
(kommuner, region och stat).

Mojligheter och risker

Basindustrin bidrar med stora samlade samhaéllsvarden. Féretagen medfér behov av saval
service, underleverantorer och infrastruktur som samhallsinvesteringar i t ex skola, vard och
omsorg. Féretagens samlade volym och storlek medfor ocksa mojligheter for sma- och
medelstora foretag att kvalificera sig och vdxa genom t ex samarbeten, leverantérsnatverk
och inte minst genom egen utveckling. Detta kan aven riktas till de stora féretagen for att
stimulera fler sma och medelstora foretag att bedriva utveckling och 6ka sin kompetens.

Resonemanget bygger pa att nar huvudverksamheter samverkar, skapas férutsattningar for
underleverantérer av varor och tjdnster, att bade specialisera sig och vidareutvecklas da
efterfragan blir tillrackligt stor for dessa verksamheter. Samtidigt innebar specialiseringen en
riskfaktor om en bransch eller kund markant minskar eller forsvinner.

En mojlighet for sma och medelstora foretag som samarbetar med de stora
basindustriforetagen, kan vara mojligheten att via deras kanaler och rekommendationer na
ut till en exportmarknad som annars kraver stora investeringar och risker att na ut till. De
stora foretagen kan pa sa vis vara en sluss till nya marknader och kunder, samtidigt som det
sannolikt innebar att de ocksa utvecklar sig och sina produkter till nytta for det stora
foretaget.

Utveckla det vi har for det ar svarare att starta nytt

| berdkningarna ingar inte vardering av de foretagsekonomiska aspekterna for att etablera
en helt ny verksamhet eller att expandera en befintlig. Generellt ar 2019/ITA Utveckling AB,
licens IUC Sverige AB 17, en mindre investering for en befintlig verksamhet, for att na tillvaxt
och o6kad sysselsattning, da basinvesteringar som kradvs redan finns gjorda.

Exempelvis kan samhallsekonomiska varden skapas genom att vidareutveckla specifika
leverantorskedjor genom att expandera de som redan finns etablerade. For industrier
foreligger ofta stora basinvesteringar, darfor kan vikten av att forstarka och utveckla rollen
som underleverantor, eventuellt genom att medverka som utvecklingsverkstad till
huvudkunder, bidra till ett 6kat samhallsekonomiskt varde via ytterligare anstallda.

2019-06-28
Martin Hedman, VD IUC Sverige AB, Huvudansvarig for SEK®
Lars Svensson, SEK-Uppdragsledare, 0706-57 16 16
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Bilagor

Bilaga A: Begrepp och berdkningsmodellens grunder
Bilaga B: Metod med definitioner och begreppsforklaringar
Bilaga C: Lista 6ver de 21 utvalda foretagen i norra Mellansverige
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Bilaga A

Begrepp - SEK®
Input — Output

De samhallsekonomiska berdkningarna bygger pa anvandning av input-outputanalys, med
vars hjalp man beraknar de totala effekterna i ekonomin vid en efterfragedkning av
produktion, import, direkta och indirekta skatter, sysselsattning, [6ner, och driftséverskott
(vinster). Foljdeffekter som uppstar i olika branscher kan ocksa foljas upp.
Berdakningsmodellen i denna rapport bygger pa den grundprincipen.

Sysselsattningseffekt

Med hjalp av input-output-data kan en dvergripande bild byggas som visar i vilken
utstrackning olika sektorer av naringslivet berors av en 6kad/minskad produktion i en viss
industribransch. Utover den direkta effekten pa t ex sysselsattningen i branschen ger
produktionsékningen ocksa en indirekt effekt pa sysselsattningen inom ovriga branscher,
genom att den 6kade produktionen leder till en 6kad efterfragan pa produkter fran andra
branscher som ibland anvands som insatsvaror. Den totala sysselsattningseffekten kan vara
avsevart storre an den for verksamheten direkta effekten.

For att fa grepp om hur den totala sysselsadttningen paverkas av 6kad produktion i en viss
bransch bor de direkta och indirekta effekterna pa sysselsattningen summeras fér samtliga
branscher som paverkas. Detta kan goras med hjalp av s k inverterade input-output-matriser
som utgar fran nagra relevanta antaganden. Exempelvis antas att en 6kning av efterfragan
leder till en rent proportionell 6kning av produktionen utan att det foreligger nagra
kapacitetsproblem i ndgra branscher. Dessutom antas att samma teknologi i produktionen
anvands och att proportionerna mellan det kapital och den arbetskraft som anvands inte
forandras, s k linjara samband.

Produktionsdkningen ger ocksa upphov till en 6kning av import, indirekta skatter,
Ionekostnader och driftsoverskott. Genom input-output analysen kan den totala 6kningen av
dessa poster berdknas. Observera att en del av effekten bestar av s k importlackage, vilket
modellen tar hansyn till. De varor och tjdnster som kops fran utlandet har begréansade
foljdeffekter i Sverige jamfort med inhemska varor och tjanster. En stor importandel ger med
andra ord mindre sysselsattningseffekter och mindre intékter for offentlig sektor.

Offentliga sektorns paverkan

Lonekostnaderna innefattar arbetsgivaravgifter och direkta skatter som tillsammans med
okade indirekta skatter kommer stat, region/landsting och kommun till del. Det gor det
mojligt att berdkna de priméra effekterna pa offentliga sektorns finanser.

Hansyn har ocksa tagits till sekundara effekter. De inkluderas i den resterande delen av
I6nesummedkningen och leder t ex till en 6kning av den 2019/ITA Utveckling AB, licens IUC
Sverige AB 19 disponibla inkomsten. Vilken i sin tur antas bidra till 6kad privat konsumtion.

e N F8€ 1UC ™gteelix
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Det leder i sin tur till att produktionen Okar ytterligare och bidrar till 6kade inkomster for stat
och kommun samt ytterligare 6kning av den disponibla inkomsten och ddrmed den privata
konsumtionen. Aven denna sekundara effekt har i berdkningen inkluderats med hjilp av
input-output.

Pa samma satt 6kar dven det totala driftséverskottet (vinsten) i ekonomin till foljd av den
ursprungliga produktionsdkningen. Har antas att en del av denna 6kning av driftséverskottet
anvands for 6kade investeringar, vilket i sin tur medfér behov av ytterligare
produktionsdkning. Det bidrar till att indirekta skatter, |6ner och driftséverskott dkar
ytterligare. Aven dessa sekundiara effekter har inkluderats i beridkningarna.

Ansvariga for modellen

Den berdkningsmodell som beskrivits ovan har utarbetats av Bengt Rostrom, makroekonom
och senioranalytiker, Martin Hedman, vd for IUC Sverige och Otto Rehbinder samt Lars
Svensson, analytiker vid IUC Sverige. Modellen 6verensstimmer med allméan praxis, dels nar
det galler utnyttjande av input-output data och dels nar det galler sjdlva berdkningen av
nettoeffekterna pa den offentliga sektorns finanser.
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Bilaga B

Metod med definitioner och begreppsforklaringar

Generell beskrivning av metoden

Utgangspunkt i sysselsattning
Yrken, funktioner, l6nestatistik regional och nationell,
man och kvinnor.

Sysselsattning genererar skatter och avgifter till
samhallet men innebar ocksa konsumtionsutrymme
och nyttjande av indirekta tjanster

Direkt sysselsattning

Avser den sysselsattning som genereras direkt genom
foretagens verksamhet och investeringar. | vart fall ar
den offentliga intdkten den kommunala och regionala
beskattningen, arbetsgivaravgifter plus eventuell statlig
skatt. Hansyn har tagits till jobbskatteavdrag,
grundavdrag och brytpunkter.

Multiplikator

Begreppet multiplikator ar ett omvandlingstal baserat
pa i vilken grad olika yrkesroller/branscher nyttjar
indirekt service och tjanster i relation till den
huvudverksamhet som berdkningen ar inriktad pa.
Multiplikatorn bygger i sin grund pa statistiska
underlag hamtade fran SCB och den input-output
matris (se bilaga A) som kopplas till olika
branscher/yrken. | multiplikatorn tas daven hansyn till
branschens generella produktivitetsforandring éver
tiden liksom till realléneutvecklingen inom branschen i
relativ niva, dvs i foérhallande till genomsnittlig

utveckling. Multiplikatorerna i en sammansatt verksamhet

ar olika for olika yrkeskategorier och sarberdknas i
kalkylen.

Indirekt sysselsattning

Varje direkt arbete genererar indirekta arbeten, det vill
saga sysselsattning i olika leverantorsled eller andra
kring- eller stodfunktioner. Omfattningen av detta
indirekta arbete ar unik for varje yrkesgrupp och
bransch och sammanférs i en multiplikator. Ett jobb i
en industribransch genererar X antal jobb indirekt.
Precis som vid direkt sysselsattning ar den offentliga
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Tillampning i rapporten

For de ingaende foretagen
har en detaljuppdelning i tre
olika yrkesroller
(kollektivanstallda,
tjansteman, hogre
tjansteman) gjorts som utgor
grunden for berdkningarna.

Volymen helarssysselsatta
for resp. verksamhet utgor
berdkningens grunder.

Den sammanvagda
multiplikatorn for respektive
bransch har anvants i
berdkningarna.

Volymen indirekt sysselsatta
har raknats fram och
summerats. Den indirekta
sysselsatta har sedan
generellt berdknats med en
genomsnittlig [6n for en
privatanstalld arbetare.



intakten for indirekt arbete den kommunala och

regionala beskattningen, arbetsgivaravgifter plus eventuell
statlig skatt enligt brytpunkterna, med

hansyn till grundavdrag och jobbskatteavdrag.

Om inte ett detaljerat underlag for indirekta tjanster

finns att tillga anvands senaste drets genomsnittliga 16n
for privatanstalld arbetare som berdkningsgrund.

Konsumtionseffekt

Efter skatt har bade direkta och indirekta jobb en sa kallad
disponibel inkomst. Denna disponibla inkomst anvands till
sparande, kapitalkostnader, import och till konsumtion.
Den del som anvands till konsumtion genererar offentliga
intakter (bl a moms) samt skapar sysselsattning i
konsumtionsledet. Summan av offentliga intakter fran
konsumtion och offentliga skatteintakter som skapas
genom sysselsattning i konsumtionsledet ar vad vi kallar
konsumtionseffekten.

Dynamiska effekter

| vissa specifika verksamheter utgér dynamiska
effekter sasom ex. transporter, utbildning,
kompletterande boende och utdkad konsumtion
faktorer som i sig skapar sysselsattning och darmed
genererar samhallsekonomiska mervarden. Detta kan
tydligast noteras inom besdksnadringen som i manga
fall till stora delar bygger sin verksamhet pa dessa
dynamiska faktorer. Det dr samtidigt viktigt att
poangtera att i var metod inte dubbelrakna faktorer
som bade medfor direkta och indirekta jobb med de
dynamiska effekterna. Exempelvis medfér konsumtion
i ett affarscentrum inte nagon dynamik i sig utan
genererar jobb for personal i butiker, restauranger mm.
Daremot genereras dynamik i transporterna.
Databasen for dynamiska effekter bygger pa direkta
kundstudier vid berérd verksamhet, referensdata fran
motsvarande tidigare egna studier, referensdata fran
externa utredningar och rapporter.

Nettomoms

Utgor skillnaden mellan inkommande och utgaende
moms for ett ar och berér endast statliga delen av

de offentliga intakterna. Nettomomsen ingar normalt ej
i berdkningarna. Hamtas fran verksamheternas bokslut.
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Vi har baserat berdakningarna
pa att 30 procent av de
indirekta jobben sker i
regionen. En berdakning med
100 procent har ocksa tagits
fram for jamforelse.

Konsumtionseffekterna ar
berdaknade for respektive
yrkesroller

Dynamiska effekter har inte
berdknats i rapporten.

Ingar ej i berakningarna da
de ar beroende av enskilda
verksamheternas detaljerade
indata.



Bolagsskatt

Statlig intakt av bolagsskatt ingdr normalt inte i
berdkningarna da dessa sallan ar kdnda eller inte
delges (koncerner). Sarskild utredning kravs och kan
bara goras for preciserad verksamhet. Himtas fran
bokslut for resp. verksamhet.

Punktskatter

Beroende pa verksamhet finns i samhallet ett stort
antal sk. punktskatter som till stérsta delen ar
forknippade med statlig skatt. | den man dessa ar
kdnda i en verksamhet inkluderas de i berdakningarna.

Sjuktal

| alla branscher och verksamheter férekommer
sjukdom och ledigheter av olika slag. For att i
beradkningarna minimera dessa manga ganger starkt
varierande och samhallsekonomiskt olika belastande
varden utgar alla berdkningar fran att det handlar om
heldrsarbeten, dvs utan sjukdom eller ledighet.

Det innebar i realiteten att det for en verksamhet
sannolikt finns fler personer i verksamheten for att
mota franvaro, alternativt “jobba overtid” for att mota
franvaron. Losningarna ar som regel unika i resp.
verksamhet.

Sjuktalen i sig belastar som regel verksamhetens egna
resultat och paverkar inte samhallets kostnader forran
efter 14 dagar da staten 6vertar huvuddelen av
kostnaden.

Personalomsattning

Metoden utgar fran att det vid personalomsattning

alltid ersatts med en motsvarande medarbetare/funktion.
Detta berdaknas inom ramen for en verksamhets
heldrsarbete oavsett om personalbyte har skett i en
funktion. Verkligheten kan se annorlunda ut och kan ocksa
inkluderas i metoden forutsatt att detaljerade
personalforandringar ar kanda och kan nyttjas som indata.

Sysselsatt contra arbetssokande

Metoden kan vid berdkningar ta hansyn till att nagon
gar fran att vara arbetssdkande och uppbéra endera A-
kassa eller forsorjningsstod. Det innebar alltid en
avlastning av kostnader for samhallet (stat eller
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P3 samma satt som
nettomoms ar detta kopplat
till enskilda bolags
verksamhet (resultat)

Har inte varit kinda i vara
berdkningar

Berdkningar av
verksamheterna

har specificerats som
helarsarbeten och paverkar
darmed inte berdkningarna
som sadana. Beroende pa
varje enskild verksamhets
I6sningar och volym av
sjuktal kan samhallets
kostnader/intdkter komma
att

paverkas.

Vi har i berdkningarna anvant
officiella numerarer av
heldrsanstallda uppdelade i
olika yrkesroller. Hansyn till
personalomsattning har inte
tagits.

For samhallet i stort ar detta
en utmaning da en relativt
stor andel nyanlanda ofta har
en langre vag till
arbetsmarknaden genom
utbildningsystemet. Har inte



kommun). Den som uppbar ex. A-kassa tillfor
samhallsmedel via skatt och konsumtion utan att det
leder till indirekta jobb.

Tidigare genomforda berdakningar via SEK modellen

av relationen mellan samhallets intdkter och kostnader
for en arbetssékande person visar att mellan 50-65
procent aterfors till samhallet av de kostnader dessa
grupper utgor. Kan personen komma i arbete istéllet
forsvinner kostnader och det blir istéllet en arlig intakt
som beror av yrkesroll.

Lonebidrag

Om verksamheten har anstdllda med |6nebidrag raknas
denna arliga l6nekostnad som en kostnad fér samhallet
och minskar darmed samhallets totala intakter som
genereras av verksamheten.

Utlandsk arbetskraft

Om utlandsk arbetskraft anvands utgar bland annat den
kommunala skatteintakten samtidigt som en férandrad
konsumtionseffekt maste berdknas. Tidsomfanget for
eventuell beskattning i Sverige avgor hur berdkning av
samhallsvardet for utlandsk arbetskraft ska utforas.

EUROPEISKA 4 N
UNIONEN \ ’ J\% h

Europeiska

regionala -
utvecklingsfonden PAPER PROVINCE IUC DALARNA

Sida 22

omfattats i vara berdkningar.

Vi har inte tagit hansyn till

forekomsten av I6nebidrag i
de 21 berorda foretagen da
uppgifter om detta saknats.

Vi har inte tagit hansyn till
forekomsten av utlandsk
arbetskraft i berdakningarna.

TUE ™3teelix



Bilaga C

Lista over de 21 uvtvalda foretagen i norra Mellansverige

Basindustri Region Bransch
Varmland (V) Papper/massa (PM)
Dalarna (D) Stal (S)
Gavleborg (G)
Scana Steel Bjérneborg AB Vv S
Outokumpu Degerfors Vv S
Uddeholms AB \Y S
Voestalpine Precision Strip AB \Y S
Billerudkorsnds Sweden AB \Y PM
Stora Enso Skoghall AB Vv PM
Nordic Paper Baickhammar AB Vv PM
Nordic Paper Siffle AB Vv PM
Nordic Paper Amotfors AB v PM
Rottneros Bruk AB \Y PM
Sandvik AB SMT G S
Ovako Sweden AB G S
BillerudKorsnas Skog & Industri AB G PM
HolmenAB G PM
Outokumpu Stainless AB D S
SSAB Emea AB D S
Erasteel Kloster AB D S
Ovako Bar AB D S
Stora Enso Fors AB D PM
Stora Enso Paper AB D PM
Arctic Paper Grycksbo AB D PM
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